EMPRESA MUNICIPAL PRESTADORA DE SERVICIOS DE
SANEAMIENTO DE LAS PROVINCIAS ALTO ANDINAS S A

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N° 037-2016/EMPSSAPAL S.A.

Sicuani, 25 de mayo de 2016.
CONSIDERANDO:
Que, EMPSSAPAL S.A., se encuentra I)/uu el r¢gimen laboral de la actuvidad privada de
acuerdo._al. Texto Lirw o rdamad~udel JQensat Lesidato M2, 239 Ly ;w’;n.l);f1\v.df;'.vﬂ;u;(d7',"
Competitividad Laboral — Decreto supremo N° 003-97-TR.

Que, EMPSSAPAL S.A., se encuentra dentro del réeimen lgoal enmarcado_en la_Lev
General de Sociedades N° 26887, Ley General de Servicios de Saneamiento — Ley N° 26338
y Texto Unico Ordenado de su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 023-2008-
VIVIENDA, y su modificatoria dispuesta por Decreto Supremo N° 010-2007-VIVIENDA.

A

Que, el objetivo general de la EPS EMPSSAPAL S.A., es ejecutar politicas del sector de
saneamiento por los goblemos locales asociados a EMPSSAPAL S.A., asimismo que la
administracién, control, operacién y mantenimiento de los servicios de agua potable y
alcantarillado, se den con total autonomia econémica y/o financiera asegurando la implantacién de
la normatividad técnica, planeamiento de fuentes financieras, promocién, asistencia técnica,
mvestigacion y capacitacion.

Que, siendo el principal instrumento de gestion para el afio 2016 el “Plan Operativo
Institucional 2016” de la EPS EMPSSAPAL S.A.,.n el que se han definido actividades estratégicas
y operativas con sus correspondientes metas de programacion y ejecucion concordantes con el
Presupuesto Institucional 2016.

ue, la Gerencia General con las facultades que le confiere
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A NIVEL DE GERENCIAS, OFICINAS Y
UNIDADES DE LA EPS EMPSSAPAL S.A.

Sicuani, Mayo del 2016
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INTRODUCCION

Siendo el principal instrumento de gestion para el afio 2016 el “PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL” de la Empresa Municipal Prestadora de
Servicios de Saneamiento de la Provincias Alto Andinas SA., En el




EMPRESA MUNICIPAL PRESTADORA DE SERVICIOS DE
SAMCALIEAITA NE | AS DROVINCIAS Al TO ANDINAS SA.

complementarias transitorias en el numeral septimo que JENAFA' transierira sus cmpresay
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SITUACION INSTITUCIONAL

MARCO LEGAL

Marco legal mediante las cuales se crea y se regula la Empresa Municipal

Prestadora. de. Servicing de Saneamiento de las Provincias Alto Andinas EMPSSAPAL

SA.

* Resolucion de Superintendencia N° 097-95/PRES/VMI/SUNASS

* Resolucion de Superintendencia N° 017-97/PRES/VMI/SUNASS

« Estatuto de la Empresa Municipal Prestadora de Servicios de Saneamiento de

las Provincias Alto Andinas EMPSSAPAL S.A.

Ley N° 24948 Ley de la Actividad del Empresarial del Estado.

ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 26887, Ley General de Sociedades.

ley 26338 — Ley General de Servicios de Saneamiento y sus Reglamentos

modificatorias.

+ Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante D.L. N°101T7

o KBgiamentd o€ 1d- Ly ud-nniacsoines-udr! fetady aprookadnnrearinne~uf S
N°184-2008-EF. Y sus modificatorias.

* Ley N°30372 “ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ano
Fiscal 2016”.

* & ¢ o

oK
.ﬁ‘:/./\l A/ X

Direccion: Av. Sicuani N°556  Telefax (084) 351025 — 352566
Email emsapal@yahoo.es — Pagina Web: www empssapal.com
Sicuani — Cusco



EMPRESA MUNICIPAL PRESTADORA DE SERVICIOS DE
SANEAMIENTO DE LAS PROVINCIAS ALTO ANDINAS S.A.
EMPSSAPAL SA.

Plan Operativo Institucional 2016

ANEXO N° 2

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

MISION

La Mision de la  Empresa Municipal Prestadora de servicios de Saneamiento de
las Provincias Alto Andinas consiste fundamentalmente en brindar un servicio
de Agua Potable Y Alcantarillado dentro de los parametros de Eficiencia y
(alidad, abasteciendo a la poblacion de Sicuani y Santo Tomas Agua Potable
de muy buena calidad con una continuidad de 24 Horas Diarias.

Con el analisis efectuado de la Mision Empresarial, se trata de lograr que los
trabajadores se sientan plenamente identificados con la Empresa; que ha de
ser un lugar en el que lograran poner de manifiesto su compromiso y mistica.

VISION
Ser una Empresa Lider en la Prestacion de Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado en el Pais, para lo cual se ejecutara las transformaciones
internas que conlleve a alcanzar una cultura de gestion sustentada en el uso
moderno de herramientas empresariales para el mejoramiento institucional y
operativo.

Gerencia g
'3 General 2
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

4.1. Objetivo institucional general
Que los Gobiernos Locales asociados a cada localidad de la EPS EMPSSAPAL
S.A, ejecuten las politicas del Sector de Saneamiento; asimismo que la
administracion, control, operacién y mantenimiento de los servicios de agua
potable y alcantarillado, se den con total autonomia econdmica y/o financiera,
asegurando la implantacion de la normatividad técnica, planeamiento de fuentes

financieras, promocion, asistencia técnica, investigacion y capacitacion.
~-4.2 Qhiativos.institurinaalss.eascirlss
o Establecer las condiciones necesarias, para garantizar el normal abastecimiento de los
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Incremento Anual del Nimero # 1412 912 27
1 de Conexiones Domiciliarias
aé Agua Potaore
Incremento Anual del Nimero # 2457 1143 159
2 de Conexiones Domiciliarias
de Alcantarillado
3 Conexiones Activas de Agua % 94% 95% 95%
Potable
OBJETIVO ESTRATEGICO: MEJORAR LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA
1
RELACION DEL TRABAJO % 82% 82% 82%
OBJETIVOS ESTRATEGICOS: LOGRAR UNA MAYOR CALIDAD DE EFICIENCIA EN LA GESTION
EMPRESARIAL
Nivel de micro medicion-
1 Sicuani % 84% 87% 94%

Actualizacion de Catastro
4 Técnico de Agua Potable y % 40% 80% 100%
Alcantarillado
Actualizacion de Catastro

5 Comercial de Agua Potabley % 100% 100% 100% '
Alcantarillado

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS, COMERCIALES Y OPERATIVAS.

(ada unidad organica dentro del marco de sus atribuciones y responsabilidades
establecidas en el Manual de Organizaciones y Funciones, han programado sus
actividades operativas asi como han establecido sus correspondientes metas, con el
propdsito final de brindar a nuestros usuarios y la sociedad a la que nos debemos, un
servicio con estanares aé caigdu, que” WW(‘lWﬁ'ah“nﬂM'@:M’ SURLI LT -

»
2
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> Sanaamiente de Activas de la EPS EMPSSAPAL SA.  con colaboracion de
terceros conocedores en la materia, en coordinacion con la Unidad de

Contabilidad, Proyectado a partir del segundo trimestre.

> Aéanzar directivas que corresponaah a ‘12" uéieinaa - uendidimisiraaitny v
Finanzas y unidades, durante todo el afo.

> Implementacion de las observaciones realizadas por la Sociedad Auditora.

Unidad de Contabilidad
Elaborar los estados financieros, primer trimestre.

Recepcnonar informacion de las Unidades de la Gerencia de Administracion y
ion de los estados financieros del 2016, durante
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» Elaborar la liquidacion de los pagos de (TS del personal activo de la
empresa, en forma semestral segin cronograma.

¥ Implementar autividades, dr capagitagitn, an apuidad vy v e ¥ b,
durante todo el afo.

> Policar la_guia_de, procedimientos_imolementados, por Ja_lnidad_de_Recursos
Humanos, durante todo el afio.

> Proponer la conformacion del Comité de salud y seguridad en el trabajo,
Primer trimestre.
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» Implementacién del sistema AVALON, para la apertura del afio 2016, primer
trimestre.

> Actualizacion del Sistema Avalon con ingreso de informacion de 6rdenes de
compra como servicios del afio 2016 Primer Trimestre.

> Proponer a la Gerencia General y Recursos Humanos para la toma de un
meseanal fin nara almacén nor |2 recagea A= trahgin | Rrimer Trimastee
> (Capacitacion sobre algunos modulos del sistema AVALON de Logistica Primer

Trimestre.

» inprétmernat of ub 145° vBer vatfones” s eanliavase porid sbureudu” abiotiora:

Unidad de Tesoreria
> Contar con un Sistema Financiero Interconectado con Bancos para mayor
seguridad y rapidez en las transacciones financieras. Segundo Trimestre.

> Gestionar la adquisicion de equipos como: para la impresion de cheques y asi
reemplazar el uso de la maquina de escribir, solicitar la adquisicion de un
contador de billetes y adquisicion de computadora Segundo Trimestre.

> Solicitar capacitacion en el nuevo plan contable que regird durante el afio en
curso Segundo Trimestre.

> solicitar la adquisicion de archivador y caja fuerte para mayor seguridad de

los documentos de esta Unidad.

> Durante este afio mensualmente Tesoreria emitird un cronograma detallando
las posibles fechas en las que se pagard declaracion de PDT, AFP y el
& deposito a la cuenta Intangible de la recaudacion.

> Se debe seguir contando con el apoyo de la camioneta para realizar los
depositos de recaudacion que se realiza diariamente y pagos a terceros de
montos considerables; para evitar posibles riesgos, por la distancia donde se
encuentra la Empresa y las Caja financieras.
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> Pagar oportunamente deudas (Proveedores, tributos, remuneraciones y otros).
Se ejecutara durante todo el ao.

> Tener el registro y control financiero y control financiero, durante todo el afio.

> Alcanzar quincenalmente los montos de recaudacion para la ejecucion de los

gastos presupuestados, durante todo el ano.

5 Coordinar con la Unidad de Facturacion y Recaudacion para el uso de la

pistola de los codigos de barra.

> La Unidad de Tesoreria cumpliri mensualmente con el cronograma de pagos
de declaracion de PDT, AFP, SUNASS y el depdsito a la cuenta Intangible.

> Implementacion de las observaciones realizadas por la Sociedad Auditora.

Oficina de Planificacion - Plan de Trabajo.

Oficina de Asesoria Legal Interna - Plan de Trabajo.

Unidad de Estudios y Obras - Plan de Trabajo.
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Para la realizacion de las actividades consideradas en el presente Plan Operativo,
tanto para las actividades Administrativas, Comerciales y operativas, se cuenta con




